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UČE B N Í  O S N O V Y  
 

kurz Takticko-strategické řízení A 

(TSŘ A) 

 

 
Platnost od 1. ledna 2005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 0 0 5  



 
Charakteristika kurzu Takticko-strategické řízení A 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 
 
Kurz je ur čen k získání odborné způsobilosti stanovené zvláštním předpisem 1) příslušníkům 
HZS ČR a zaměstnancům jednotek HZS podniků. 
 
 

 
Absolvent kurzu získá potřebné znalosti k řízení HZS kraje na úseku IZS a výkonu služby 
nebo řízení územního odboru HZS kraje nebo řízení jednotky HZS kraje a HZS podniku  
v době operačního i organizačního řízení. Je schopen zpracovávat koncepční materiály na 
úseku jednotek PO a IZS a provádět výuku odborných předmětů v oblasti požární ochrany  
a IZS.  
 
 
 

Podmínky pro zařazení do kurzu: 

Pro zařazení do kurzu musí uchazeč splňovat tyto podmínky: 

1) je absolventem kurzu Taktické řízení (TŘ) nebo Požární prevence, ochrany obyvatelstva  
a plánování I (POP I) nebo Operační řízení II (OŘ II) nebo Řízení služeb (ŘS) nebo 
Střední odborné školy požární ochrany a Vyšší odborné školy požární ochrany MV ve 
Frýdku-Místku, 

2) nejméně 2 roky praxe po absolvování kurzu TŘ nebo POP I nebo OPŘ II nebo ŘS. 
 
Ověření odborné způsobilosti se provádí formou závěrečné zkoušky před zkušební komisí, 
jmenovanou ředitelem vzdělávacího zařízení. 
 
Dokladem o ukončení kurzu je osvědčení o odborné způsobilosti. 
 
Délka trvání kurzu: 160 hodin, t.j. 4 týdny. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) Pokyn generálního ředitele HZS ČR a náměstka ministra vnitra č. 6/2005 k odborné způsobilosti příslušníků 

Hasičského záchranného sboru České republiky, ve znění Pokynu generálního ředitele HZS ČR a náměstka 
ministra vnitra č. 18/2005.       

       Pokyn generálního ředitele HZS ČR a náměstka ministra vnitra č. 8/2005 k odborné způsobilosti  
       zaměstnanců zařazených na vybraných funkcích v jednotkách HZS podniků a členů vykonávajících službu  
       v jednotkách sborů dobrovolných hasičů obcí nebo podniků jako svoje zaměstnání v hlavním pracovním  
       poměru, ve znění Pokynu generálního ředitele HZS ČR a náměstka ministra vnitra č. 19/2005.       
   
 
 
 
 
 
 



 
 
 

UČEBNÍ PLÁN 
 
 
 
 

Blok Počet hodin 
(teorie/praxe) 

Zahájení kurzu 1 
Ověření vstupních znalostí 2 
Organizace a řízení požární ochrany, organizace 
integrovaného záchranného systému, krizového řízení 
a ochrany obyvatelstva – právní základy potřebné 
k orientaci v dané problematice   

45 

Požární prevence 20 
Výkon služby v organizačním řízení 12 
Teorie řízení 12 
Zdolávání mimořádných událostí, výkon služby 
v operačním řízení 

44 

Praktická práce posluchače  0/16 
Ověření odborné způsobilosti – závěrečné zkoušky 7 
Ukončení kurzu 1 
Celkem 160 
 
 
 
 
        V pravomoci ředitele vzdělávacího zařízení je možnost úprav obsahu učiva do 10 % jeho 
rozsahu. 
 
 
 
 
Tyto učební osnovy nabývají účinnosti dnem 1. ledna 2006 a k témuž dni se zrušují učební 
osnovy kurzu Strategické řízení A vydané pod č. j. PO-1139/IZS-2002 ze dne 30. dubna 2002 
a kurzu Ředitelů HZS ČR A vydané pod č. j. PO-1488/II-97. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
    
 
Učební osnovy kurzu                  Takticko-strategické řízení A (TSŘ A) 
 
  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
1 – Zahájení kurzu 

 
Počet hodin: 

 
1 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

1.1. 1 U T Organizace kurzu, denní řád vzdělávacího zařízení, 
podmínky získání odborné způsobilosti 

 

      

      
      
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
    
 
Učební osnovy kurzu                  Takticko-strategické řízení A (TSŘ A) 



   
Počet hodin: 

 
160 

 
Blok:  

 
2 – Ověření vstupních znalostí 

 
                Počet hodin: 

 
2 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
Výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

 
2.1. 

 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Opakování a ověření vstupních znalostí 

 

      
      

      
      
      
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
 
    
Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
3 – Organizace a řízení požární ochrany, organizace   

 integrovaného záchranného systému, krizového řízení  
 a ochrany obyvatelstva - právní základy potřebné  
 k orientaci v dané problematice 

 
Počet hodin: 

 
45 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

3.1 
 

3 U T Právní řád – obecně  

3.1.1 
 

   Úloha práva ve společnosti  

3.1.2 
 

   Právní normy a právní vztahy  

3.1.3 
 

   Ústava, ústavní zákony, kompetenční zákon, soustava 
ústavních orgánů a veřejná správa České republiky 
 

 

3.1.4 
 

   Tvorba vnitřních předpisů  

3.2. 
 

2 U T Veřejná správa  

3.2.1 
 
 

   Státní správa – úkoly, organizace a postavení orgánů 
státní správy 

 

3.2.2 
 
 

   Úkoly a organizace Ministerstva vnitra v systému státní 
správy 

 

3.2.3. 
 
 
 

   Místní správa (samospráva) – zákon o obcích, zákon  
o krajích a zákon o hlavním městě Praze, struktura  
krajského úřadu a vazba na HZS krajů 

 

3.3 
 

4 U T Správní právo  

3.3.1 
 

   Vybrané kapitoly správního řádu  

3.3.2 
 

   Přestupky, přestupkové řízení  

3.3.3 
 

   Komunikace s občany, se sdruženími a obcemi 
 

 

      

 
 
 
 
 
 
 
 



3.4. 
 

2 U T Občanské právo  

3.4.1 
 

   Základní terminologie, použití ve vztahu k PO  

    3.4.2 
 

   Smlouvy  

3.4.3 
 

   Účastníci občansko-právních vztahů  

3.4.4 
 

   Právní úkony  

3.4.5 
 

   Vlastnické právo  

3.4.6 
 

   Odpovědnost za škodu  

3.4.7 
 

   Stížnosti, náměty, petice   

3.5 
 

1 U T Obchodní právo  

3.5.1 
 

   Obchodní zákoník  

3.5.2 
 

   Obchodní závazkové vztahy  

3.5.3 
 

   Autorská práva  

3.6 
 

2 U T Trestní právo  

3.6.1    Odpovědnost za škodu 
 

 

3.6.2    Trestní odpovědnost 
 

 

3.6.3    Přestupkové řízení  
 

 

3.7 4 U T Pracovní právo 
 

 

3.7.1    Pracovně-právní vztahy vyplývající ze zákona o zaměst-
nanosti, zákoníku práce, zákona o HZS ČR, zákona  
o služebním poměru příslušníků bezpečnostních sborů  
a souvisejících předpisů: 

 

    - předpoklady přijetí a výběrové řízení,  zdravotní 
a osobnostní způsobilost  

- vznik, změny a skončení služebního nebo 
pracovního poměru 

- přípravu na službu, služební zařazení a kariérní 
řád 

- povinnosti a omezení některých práv příslušníků  
- doba výkonu služby, pohotovosti a odpočinku 
- hodnocení a odměňování 

 

 

      

 
 

3.7.2 
 

   Systemizace  



3.7.3 
 

   Zdravotní a sociální pojištění  

3.7.4 
 

   Odborná způsobilost a vzdělávání  

3.7.5 
 

   Fyzická způsobilost a její ověřování  

3.7.6 
 

   Interní akty řízení, upravující pracovně právní vztahy 
v HZS ČR 
 

 

3.8 
 

3 U T Zákon o požární ochraně a související předpisy  

3.8.1    Financování jednotek PO a sdružování prostředků na 
společnou jednotku PO 

 

 
3.8.2 

 

    
Princip plošného pokrytí a obsah dokumentace 

 

3.8.3 
 

   Organizace jednotek PO, jejich početní stavy  
a materiálně technické zabezpečení 
 

 

3.9 
 

2 U T Zákon o HZS ČR a související předpisy  

3.9.1    Financování HZS ČR, hospodaření organizační složky 
státu, rozpočtová opatření 
 

 

3.9.2 
 

   Organizace výkonu služby  

3.10 5 U T Zákon o integrovaném záchranném systému  
a související předpisy 
 

 

3.10.1 
 

   Stálé orgány pro koordinaci složek IZS – operační  
a informační střediska IZS 
 

 

3.10.2 
 

   Orgány kraje, obce s rozšířenou působností a obcí  
a jejich úkoly při přípravě na mimořádné události a při 
provádění záchranných a likvidačních prací 
 

. 

3.10.3 
 

   Dokumentace IZS  

3.10.4 
 

   Havarijní plány – obsah, zpracování, účel  

3.10.5 
 

   Úloha HZS kraje ve vztahu k obcím  

3.10.6 
 

   Krizová komunikace a organizace spojení v IZS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.10.7 
 

   Opatření při ochraně obyvatelstva, zařízení civilní 
ochrany, informování obyvatelstva o možném ohrožení 
a o prováděných opatřeních, varování obyvatelstva 
 

 

3.10.8 
 

   Zapojení Armády ČR do IZS  

3.10.9 
 

   Financování IZS   

3.11 4 U T Zákon o krizovém řízení a související předpisy 
 

 

3.11.1 
 

   Opatření za stavu nebezpečí  

3.11.2    Organizace PO za válečného stavu 
 

 

  3.11.3    Krizové plány – příprava, struktura 
 

 

3.11.4 
 

   Hmotné rezervy v PO  

3.12 4 U T Bezpečnost práce 
 

 

3.12.1    Vybraná ustanovení předpisů, týkajících se bezpečnosti 
práce, zejména: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   - zákoník práce 
- vyhláška č. 48/1982 Sb., kterou se stanoví zá-

kladní požadavky k zajištění bezpečnosti práce  
a  technických zařízení, ve znění pozdějších 
předpisů 

- povinnosti zaměstnavatele při pracovním úrazu, 
při poskytování OOPP, mycích, čistících  
a dezinfekčních prostředků 

- vyhláška č. 324/1990 Sb., o bezpečnosti práce  
a technických zařízení při stavebních pracích 

-   interní akty řízení vydané v oblasti BOZP  
(NMV č. 34/1999, ve znění NMV č. 44/2002) 

 

 

3.13 2 U T Technické podmínky používaných prostředků 
(vybraná ustanovení předpisů) 
 

 

3.13.1    Zákon č. 22/1997 Sb., o technických požadavcích na 
výrobky a o změně a doplnění některých zákonů, ve 
znění pozdějších předpisů  
Normalizace, akreditace,  zkušebnictví a prokazování 
shody 
 

 

3.13.2    Vyhláška č. 49/2003 Sb., o technických podmínkách 
požární techniky 
 

 

 
 
3.12.3    Vyhláška č. 255/1999 Sb., o technických podmínkách 

věcných prostředků požární ochrany, ve znění nařízení 
vlády č. 352/2000 Sb. 
 

 

3.14 2 U T Ekologie (vybraná ustanovení předpisů) 
 

 



  3.14.1 
 

   Povinnosti zaměstnavatele při nakládání s nebezpečný-
mi chemickými látkami a chemickými přípravky podle 
zákona č. 356/2003 Sb., ve znění pozdějších předpisů 
 

 

  3.14.2    Interní akty řízení v oblasti ekologie  
 

 

3.15 
 

5 U T Ekonomie  
 

 

3.15.1    Vybraná ustanovení předpisů, zejména: 

- zákon č.218/2000 Sb. (rozpočtová pravidla) 
- zákon č.219/2000 Sb. 
- zákon č.320/2001 Sb. (zákon o finanční 

kontrole) 
- týkající se programovaného financování 

 

 

3.15.2    Zásady hospodaření 
 

 

  3.15.3    Základní charakteristika účetnictví 
- obecné právní předpisy 
- dokladovost účetnictví 
 

 

3.15.4    Výklad daňové soustavy 
 

 

3.13.5    Interní akty řízení, vydané v oblasti ekonomie 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
 
    
Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
4 –  Požární prevence 

 
Počet hodin: 

 
20 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

4.1 6 U T Výkon státního požárního dozoru na úseku požární 
ochrany 
 

 

4.1.1    Vybraná ustanovení zákona o požární ochraně  
(č. 133/1985 Sb., ve znění pozdějších předpisů),  
vyhlášky o požární prevenci (č. 246/2001 Sb.)  
a zákona o prevenci závažných havárií (č. 353/1999 Sb., 
ve znění pozdějších předpisů) 
 

 

4.1.2    Vybraná ustanovení zákona o územním plánování  
a stavebním řádu (stavební zákon) 
 

 

4.1.3    Seznámení s oblastmi výkonu státní správy na úseku 
požární ochrany (vlastní výkon, spolupráce s jinými 
orgány státní sprány, sdruženími a příklady v jakých 
oblastech se mohou na HZS kraje obracet fyzické  
osoby nebo právnické osoby)  
  

 

4.1.4    Kontrolní činnost, aplikace metodické pomůcky ke 
kontrolní činnosti, praktické poznatky a příklady řešení 
 

 

4.2 6 U T Požární bezpečnost staveb a technologií 
 

 

4.2.1    Principy požární bezpečnosti staveb 
 

 

4.2.2    Kodex norem požární bezpečnosti staveb 
 

 

4.2.3    Objekty a činnosti se zvýšeným a s vysokým požárním 
nebezpečím (praktický postup) 
 

 

4.2.4    Požární nebezpečí a DZP ve vazbě na zřizování a plošné 
pokrytí jednotek PO 
 

 

4.2.5    Zařízení na detekci hořlavých plynů a par, signalizaci 
požáru a požárně technická zařízení (SHZ, PHZ, EPS  
a technologické hašení), přenos informací na dispečink 
IZS 

 

      

 
 

4.2.6    Zásady požární bezpečnosti v oblasti zpracování, 
skladování a dopravy  

- pevných hořlavých látek a prachů 
- hořlavých kapalin a jejich par 
- hořlavých plynů 

 



 
4.2.7 

 

    
EU implementace předpisů a technických norem 

 

4.3 3 U T Povinnosti právnických a fyzických osob v prevenci 
před haváriemi 

 

 
4.3.1 

    
Bezpečnost technologií, riziko, pravděpodobnost, 
spolehlivost, analýza rizik 

 

 
4.3.2 

    
Zóna havarijního plánování u zdrojů rizik závažných 
průmyslových havárií 

 

 
4.4 

 
5 

 
U 
 

 
T 

 
Zjišťování příčin požárů 

 

 
4.4.1 

    
Právní výklad 

 

 
4.4.2 

    
Metodika 

 

 
4.4.3 

    
Vztah k zúčastněným osobám 

 

 
4.4.4 

    
Dohoda o součinnosti příslušníků Policie ČR a HZS ČR 
při ZPP  

 

 
4.4.5 

    
Vedení SSU, výstupní údaje, rozbory událostí a jejich 
využití 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
 
    
Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
5 – Výkon služby v organizačním řízení 

 
Počet hodin: 

 
12 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

5.1 1 U T Řízení výkonu služby v jednotce PO, denní řád  
 

5.2 
 
1 
 

 
U 

 
T 

 
Dokumentace vedená v jednotce PO 

 

 
5.3 

 
1 

 
U 

 
T 

 
Plán hlavního zaměření pravidelné odborné 
přípravy jednotek PO a příslušníků HZS ČR. 
Stanovení ročních plánů pravidelné odborné 
přípravy a jejich uzpůsobení potřebám jednotek PO 
podle jejich předurčení v systému plošného pokrytí. 

 

 
5.4 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Požární poplachový plán kraje a poplachový plán 
IZS – sestavení poplachového plánu a začlenění 
složky do IZS 

 

 
5.5 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Příprava, provedení a vyhodnocení cvičení IZS  
a cvičení jednotek PO 

 

 
5.6 

 
1 

 
U 

 
T 

 
Kontrola výkonu služby u jednotek PO 

 

 
5.7 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Úkoly a organizace služeb podle zákona o požární 
ochraně a ustanovení řádů těchto služeb 

 

 
5.8 

 
2  

 
U 

 
T 

 
Informatika a komunikace u HZS ČR a IZS 

 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
 
    
Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
6 – Teorie řízení 

 
Počet hodin: 

 
12 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

6.1 
  

2 U T Techniky duševní práce, osobnostní způsobilost  

6.2 
 

3 U T Psychologie  

6.2.1 
 

   Základy psychologie, jednání s lidmi  

6.2.2 
 

   Psychická odolnost jedince, skupiny  

6.2.3 
 

   Zvládaní stresů a stresorů  

6.2.4    Posttraumatické stresové poruchy a první varující 
příznaky 

 

6.2.5 
 

   Psychologická služba  

6.3 2 U T Práce se sdělovacími prostředky, rétorika – umění 
komunikace 

 

 
6.4 

 

 
5 

 
U 

 
T 

 
Zásady moderního managementu 

 

6.4.1 
 

   Osobnost a autorita managera  

6.4.2    Vedení lidí v činnosti managera, efektivní vedení 
k vyšší výkonnosti řízených pracovníků 

 

 
6.4.3 

    
Komunikace s řízenými pracovníky 

 

 
6.4.4 

    
Řešení problémových a konfliktních situací 

 

 
6.4.5 

    
Plánování a organizace práce a času 

 

 
6.4.6 

    
Kontrola a její funkce 

 

 
6.4.7 

    
Životní styl řídícího pracovníka 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MV-generální ředitelství HZS ČR                                                                                    
 
    
Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
7 – Zdolávání mimořádných událostí, 
      výkon služby v operačním řízení 

 
Počet hodin: 

 
44 
 

Téma 
Číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

                               Téma výuky Poznámky 

7.1 19 U T Velení u zásahu jednotek PO a společného zásahu 
složek IZS na místě zásahu 

 

 
7.1.1 

   Velitel zásahu, rozhodovací proces velitele zásahu, 
oprávnění, organizace místa zásahu a úkoly při řízení 
zásahu (vyhl. č. 247/2001 Sb., ve znění vyhl.  
č. 226/2005 Sb. a vyhl. č. 328/2001 Sb., ve znění vyhl. 
č. 429/2003 Sb.), zapojení složek IZS do zásahu 
s ohledem na jejich kompetence, úkoly vedoucích 
složek IZS, využití typových plánů činností složek IZS 

 

 
7.1.2 

    
Úrovně řízení v IZS – rozdělení, vzájemné vazby, účel 
jednotlivých úrovní 
Úkoly HZS kraje v IZS, řídící důstojník 

 

 
7.1.3 

    
Pravidla vyžadování pomoci, ústřední koordinace 
záchranných a likvidačních prací 

 

 
7.1.4 

    
Možnosti zapojení hejtmana, bezpečnostní rady, krizový 
štáb kraje, obce – složení 
Plán svolání krizového štábu, plán vyrozumění orgánů  
a organizací, plán svolání příslušníků HZS kraje 

 

 
7.1.5 

    
Metodika práce krizového štábu kraje 

 

 
7.2 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Přeshraniční a příhraniční spolupráce při 
záchranných a likvidačních pracích 

 

 
7.3 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Odřady v rámci jednotek PO, vyslání a přesun 
jednotky nebo odřadu na velké vzdálenosti 

 

 
7.4 

 
2 

 
U 

 
T 

 
Mobilizace zdrojů HZS kraje 

 

 
7.5 

 
4 

 
U 

 
T 

 
Plány konkrétních činností havarijních plánů – 
obsah, druhy, záměry 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
7.6 

 
3 

 
U 

 
T 

 
Bezpečnost a ochrana zdraví složek IZS při zásahu  

 

 
7.6.1 

    
Úkoly velitele zásahu 

 

 
7.6.2 

    
Týlové zabezpečení složek IZS z úrovně kraje 

 

 
7.7 

 
12 

 
U 

 
T 

 
Záchranné a likvidační práce 

 

 
7.7.1 

    
Analýza situace při mimořádné události, vyhodnocování 
operační situace,  

 

 
7.7.2 

    
Zdroje sil a prostředků IZS, jejich analýza, vedení při 
nasazení, využití  

 

 
7.7.3 

    
Opatření na úseku ochrany obyvatelstva na úrovni 
krizového štábu kraje 

 

 
7.7.4 

    
Evakuace obyvatelstva – druhy, návazná opatření,  
problémy 

 

 
7.7.5 

    
Využití operačního a informačního střediska IZS pro 
práci krizového štábu 
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Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
8 – Praktická práce posluchače  
       

 
Počet hodin: 

 
16 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

8.1 8 U P Zpracování dokumentace krizového štábu kraje pro 
záměr opatření na úsecích „A“ a „N“ 
 

 

8.2 8 U P Nácvik práce krizového štábu při likvidaci rozsáhlé 
mimořádné události 
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Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
9 – Ověření odborné způsobilosti – závěrečné zkoušky 
 

 
Počet hodin: 

 

 
7 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

9.1 1 
 

U  Test  

9.2 6 U  Závěrečná zkouška 
(vzdělávací zařízení může jako součást závěrečné 
zkoušky stanovit také obhajobu vlastní závěrečné práce) 
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Učební osnovy kurzu                Takticko-strategické řízení A 

  Počet hodin: 160 
 
Blok: 

 
10 – Ukončení kurzu 
 

 
Počet hodin: 

 

 
1 
 

Téma 
číslo 

Počet 
hodin 

Místo 
výuky 

Způsob 
výuky 

Téma výuky Poznámky 

10.1 1 
 

U  Ukončení kurzu  

      
      
      

      
      

 
 


